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亞力電機股份有限公司 

112 年股東常會會議議程 

開會時間： 中華民國 112 年 6 月 21 日（星期三） 

上午九時整 

開會地點： 台北市南港區三重路 19-10 號二樓 

〈南港軟體工業園區會議中心〉 

召開方式： 實體方式召開 

開會程序： 

一、 宣布開會 

二、 主席致詞 

三、 報告事項 

（一）報告本公司 111 年度營業狀況。 

（二）報告本公司背書保證及對外投資情形。 

（三）報告本公司 111 年度員工及董事酬勞分配情形。 

（四）審計委員會審查 111 年度決算表冊報告。 

四、 承認事項 

（一）承認 111 年度營業報告書及財務報表案。 

（二）承認 111 年度盈餘分配案。 

五、 討論事項 

（一）討論本公司擬辦理盈餘轉增資發行新股案。 

（二）討論修訂本公司「董事選舉辦法」部分條文案。 

六、 選舉事項 

本公司改選董事案。 

七、 其他議案 

解除本公司新任董事及其代表人競業禁止之限制案。 

八、 臨時動議 

九、 散會 
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一、 本公司 111 年度營業狀況報告，敬請 鑑核。 

營業報告書 

 茲將本公司 111 年度營運情形，摘要分述如下： 

（一）營業成本： 

本年度營業成本$6,171,307 仟元，較上一年度

$4,581,055 仟元，計增加$1,590,252 仟元，增加率 34.71

％，其產品別比較如下：  

 111 年度 110 年度 增減率 ％

電機產品 1,724,155 1,317,155 + 30.90

變 壓 器 835,341 556,529 + 50.10

電機器材 651,269 628,119 + 3.69

電子產品 1,397,728 966,763 + 44.58

代理材料 95,240 118,819 - 19.84

工程 

(含安裝) 
1,464,331 991,601 + 47.67

其    他 3,243 2,069 + 56.74

合    計 6,171,307 4,581,055 + 34.71 
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（二）營業收入： 

本年度營業收入總金額$7,185,438 仟元（含內銷

$6,500,457 仟元，佔 90.47%，外銷$684,981 仟元，佔

9.53%），比上一年度營業額$5,390,995 仟元，增加

$1,794,443 仟元，增加率 33.29%，其產品別比較如下： 

 111 年度 110 年度 增減率 ％

電機產品 1,943,636 1,457,654 + 33.34 

變 壓 器 1,014,482 619,711 + 63.70 

電機器材 813,768 830,414 - 2.00 

電子產品 1,621,695 1,171,106 + 38.48 

代理材料 152,974 176,210 - 13.19 

工程 

(含安裝) 
1,624,305 1,124,065 + 44.50 

其    他 14,578 11,835 + 23.19 

合    計 7,185,438 5,390,995 + 33.29 

（三）盈  餘： 

111 年度稅後純益$508,831 仟元，較 110 年度稅後純

益$361,521 仟元，增加$147,310 仟元，增加率 40.75%。 

 

（四） 總論及 112 年度經營方針、營業概要暨發展策略： 

1. 總論： 

主計處發布 111 年台灣經濟成長率初步統計為

2.45%，並預測 112 年經濟成長率為 2.12%，為近 8年來

最低紀錄。112 年經濟成長率下修的主因仍是全球經濟

成長放緩、貿易量下修，影響台灣出口表現。為維持經

濟的正成長，政府應會朝向提振內需消費及擴大政府/
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民間投資之方向努力。但因各國為對抗通膨而緊縮貨幣

及俄烏戰爭僵持影響下，終端消費需求減弱，加以產業

供應鏈存貨調整，台灣外貿動能瞬間降溫，將影響民間

投資意願。 

近年來政府公共建設投資持續擴張，為台灣經濟帶

起領頭羊作用，此已長達數年擴大內需之政策對屬內需

型之產業相當有利。近年停電事件層出不窮，台電對於

電網改善計畫勢在必行，故輸配電網強韌計畫升級將持

續進行，可為本公司未來營收及獲利成長起穩定效益。

公司多年來致力創新轉型，為了台電強韌計畫所開發之

智慧化開關器材、光電綠能、儲能、節能等產品，以及

電力電子、電動大巴士及軌道車輛充電設備等多項產品

持續創新開發，均能符合目前國內電網改善需求及時代

脈動之需要。111 年度在全體同仁努力之下，接單量增

加，獲利亦有成長，在手訂單量也創新高，有此成績實

屬不易。 

2. 經營方針： 

全球實體經濟必會面臨長期結構性調整。台灣更面

臨策略創新帶動結構轉型之急迫性。112 年度營運方針

首在審慎接單及提高附加價值，並強化應收帳款及存貨

之管控，使產銷效益最大化，提高獲利能力並達到現金

流量的正循環；同時強化產品品質、加速新產品開發上

市繼續帶動公司成長轉型；把握前瞻 2.0 計畫中軌道建

設、綠能建設、數位建設等，以及半導體大廠擴建、台

電智慧化變電所及輸配電強韌計畫設備更新之商機；並

以市場區隔化、產品差異化及系統客制化之創新加值及

機動彈性開拓市場空間，創造出自己的藍海。 

3. 112 年度接、產、銷狀況： 
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因為 111 年接單量仍大於銷售量，在手訂單更能符

合 112 年整體產能之所需。重電機為基礎工業，全球經

濟經過數十年發展，電力相關設備朝向綠能、節能、儲

能、智慧、高效化等方向汰舊換新，公司多年來新產品

均配合此趨勢持續開發出來，預計 112 年接、產、銷金

額將持續穩定成長並有所突破。 

4. 未來公司發展策略： 

公司多年研發投入已見成效，配電自動化多種線路

開關均最先取得台電國產化認證資格並陸續接到訂單，

符合新建電材廠之產能需求；新建變壓器二廠預計於

112 年下半年正式啟用，擴充產能以爭取台電桿上型變

壓器及半導體廠標準型中低壓變壓器之高額訂單。世界

各國多以 2050 年淨零排放為目標，台電朝向「綠能加儲

能」的方向佈局。其中，光電變流器(PV INVERTER) 本

公司已朝向大容量開發；電動大巴、電動車、軌道電聯

車充電設備符合時代趨勢，預期將有突破性發展。未來

新產品及市場的開發方向，仍將以累積的核心技術持續

朝向智慧化電機器材新產品、電力電子、節能、儲能、

智慧電網、雲端運用等相關產品方面發展，未來收穫可

期。公司全體同仁當會更加努力，達成既定目標，同時

也謝謝各位股東們的支持。 

 

亞力電機股份有限公司 

董 事 長   宋和業 

經 理 人   鄭朝彬 

會計主管   詹益源 
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二、本公司背書保證及對外投資情形報告： 

（一） 本公司截至民國 111 年 12 月 31 日止背書保證情形如下，

敬請 鑑核。 

1. 日亞電機股份有限公司新台幣 80,000,000 元。 

2. 雅瑞科技股份有限公司新台幣 125,000,000 元。 

3. 亞欣實業股份有限公司新台幣 270,400,000 元。 

4. 忠謀營造有限公司新台幣 271,961,613 元。 

5. ALLIS ELECTRIC(S) PTE. LTD.新台幣 64,104,613 元。 

以上合計新台幣 811,466,226 元。 

（二） 111 年度董事會通過對外投資情形： 

1. 本公司鑑於電動車市場之發展已蔚為國際潮流趨勢，已開

發新產品直流充電樁之通路，並投資宅電股份有限公司新

台幣 2,250 萬元，取得該公司 13.49%之股權，做為第一

順位提供該公司直流充電設備暨電能管理之供應者。 

2. 本公司之子公司義大利 AEC International S.R.L.辦理

增資 48 萬歐元，本公司認購 40%計 19.2 萬歐元，該公

司專業經理人及其控股公司共同認購 60%，以加強實際

經營者之向心力並改善財務結構，增資後本公司持股比

例 70%。 

3. 本公司於新加坡設立亞力新加坡子公司 (ALLIS 

ELECTRIC (S) PTE.LTD.)，該公司實收資本額新加坡幣

300 萬元，本公司持股比例 100%，並取得台灣半導體高

科技廠於新加坡建廠之訂單。 

三、 本公司 111 年度員工及董事酬勞分配情形報告： 

本公司 111 年度獲利（未計入員工酬勞及董事酬勞之稅前淨利）

為新台幣 601,569,717 元，依公司章程第 25 條規定，員工酬勞提

撥 4%，計新台幣 24,062,788 元；董事酬勞提撥 2%，計新台幣

12,031,394 元，上述金額以現金方式發放。 
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四、審計委員會審查 111 年度決算表冊報告： 

審計委員會審查報告書 

茲 准 

董事會造送本公司民國 111 年度營業報告書、個體及合併財務報

表、盈餘分配議案等，其中個體及合併財務報表業經惠眾聯合會計師

事務所查核完竣，並出具查核報告書。上述營業報告書、個體及合併

財務報表、盈餘分配議案經本審計委員會審查，認為均無不合，爰依

證券交易法第十四條之四及公司法第二百一十九條之規定，繕具報

告，敬請 鑒核。 

此  致 

亞力電機股份有限公司 112 年股東常會 

亞力電機股份有限公司 

審計委員會召集人 吳英秦 

中   華   民   國  1 1 2  年  3  月  1 4  日 
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第一案（董事會提） 

案由： 承認 111 年度營業報告書及財務報表案。 

說明： （1） 本公司 111 年度財務報表（含合併財務報表）業經惠眾

聯合會計師事務所洪佑伶會計師及卓敏枝會計師查核簽

證，連同營業報告書經本公司審計委員會審議通過，營

業報告書及財務報表詳見本手冊第 2 頁至第 5 頁及第 9

頁至第 28 頁。 

 （2） 本案經董事會議決議通過，提請 股東常會承認。 

決議： 
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第二案（董事會提） 

案由： 承認 111 年度盈餘分配案。 

說明： （1） 本公司 111 年度稅後淨利為新台幣 508,831,470 元，擬

具盈餘分配如下表。 

亞力電機股份有限公司 

111 年度盈餘分配表 
單位：新台幣元 

項             目 金    額 

期初未分配盈餘 
加(減)：迴轉特別盈餘公積 

111 年度確定福利計畫再衡量數 
處分透過其他綜合損益按公允價值 
衡量之權益工具 
未按持股比例認購調整保留盈餘 
本期稅後淨利 

小計 
提列項目： 
法定盈餘公積 
本年度可分配盈餘小計 
分配項目： 
股東紅利： 
現金股利(每股 1.00 元) 
股票股利(每股 0.30 元) 
合計 
期末未分配盈餘 

150,471,255
803,244

29,164,265
7,321,893

(3,235,652)
508,831,470
693,356,475

54,288,522
639,067,953

239,743,005
71,922,900
311,665,905
327,402,048

董事長 經理人 會計主管 

 

 （2） 現金股利除息基準日，擬俟本案經 112 年股東常會通過

後授權董事長訂定並全權處理之；本次現金股利按分配

比例計算至元為止，元以下捨去，分配未滿一元之畸零

款合計數，轉入本公司職工福利委員會。 

決議： 
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第一案（董事會提） 

案由： 討論本公司擬辦理盈餘轉增資發行新股案。 

說明： （1） 本公司為充實營運資金，擬自 111 年度可分配盈餘中提

撥新台幣 71,922,900 元，辦理盈餘轉增資發行普通股計

7,192,290 股。 

 （2） 前項普通股股東紅利，依增資配股基準日股東名簿記載

之股東及其持有股份比例計算，每仟股無償配發 30 股；

配發不足壹股之畸零股，得由股東自增資配股基準日起

五日內向本公司股務代理機構辦理拼湊，逾期未拼湊或

拼湊後仍不滿壹股之畸零股，依公司法第 240 條規定按

面額折發現金至元為止（元以下捨去），並提請股東會授

權董事長洽特定人按面額認購之。 

 （3） 本次盈餘轉增資發行新股案，俟股東會通過並呈奉主管

機關核准後，由董事會另訂增資配股基準日之相關事

宜；如因事實需要或經主管機關核示必要變更時，授權

董事會全權處理。 

 （4） 本次增資發行新股採無實體發行，其權利與義務與本公司

原已發行普通股股份相同。 

決議： 
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第二案（董事會提） 

案由：討論修訂本公司「董事選舉辦法」部分條文案。 

說明： 配合公司法及法令規範，擬修訂本公司「董事選舉辦法」部分

條文如下： 

「董事選舉辦法」修正條文對照表 

修正條文 現行條文 說明 

名稱：董事選任程序 名稱：董事選舉辦法 配合主管機關

法令修改 

第六條  （本條刪除） 第六條 

被選舉人如為股東身分者，選舉人須在

選舉票「被選舉人」欄填明被選舉人戶

名並應加註股東戶號；如非股東身分

者，應填明被選舉人姓名及身分證明文

件編號。惟政府或法人股東為被選舉人

時，選舉票之被選舉人欄應填列該政府

或法人名稱，亦得填列該政府或法人名

稱及其代表人姓名；代表人有數人時，

應分別加填代表人姓名。 

配合法令刪除

本條 

第六條 

選舉票有左列情事之一者無效： 

（一） 不用有召集權人製備之選票者。

（二） 以空白之選票投入投票箱者。

（三） 字跡模糊無法辨認或經塗改者。

（四） 所填被選舉人與董事候選人名

單經核對不符者。 

（五） 除填分配選舉權數外，夾寫其他

文字者。 

第七條 

選舉票有下列情事之一者無效： 

（一） 不用本辦法規定之選舉票。 

（二） 以空白之選舉票投入投票箱者。 

（三） 字跡模糊無法辨認或有塗改者。 

（四） 所填被選舉人如為股東身分

者，其戶名、股東戶號與股東名

簿不符者；所填被選舉人如非股

東身分者，其姓名、身分證明文

件編號經核對不符者。 

（五） 除填被選舉人之姓名及股東戶

號或身分證明文件編號外，夾寫

其他文字者。 

（六） 所填被選舉人之姓名與其他股

東相同者，而未填股東戶號或身

分證明文件編號以資識別者。 

（七） 同一選舉票填列被選舉人二人

（含）以上者。 

配合法令修改

及調整條號 

第七條（略） 第八條（略） 調整條號 

第八條（略） 第九條（略） 調整條號 
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修正條文 現行條文 說明 

第九條（略） 第十條（略） 調整條號 

第十條 

本辦法訂立於中華民國七十九年五月

十一日．．（略）．．，第三次修正於中

華民國一○六年六月廿一日，第四次修

正於中華民國一一二年六月廿一日，自

股東會議議決通過後施行。 

第十一條 

本辦法訂立於中華民國七十九年五月

十一日．．（略）．．，第三次修正於中

華民國一○六年六月廿一日，自股東會

議議決通過後施行。 

增加修訂日期

及調整條號 

決議： 
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董事會提 

案由：本公司改選董事案。 

說明： （1） 現任董事任期將於 112 年 6月 22 日屆滿，擬於 112 年股

東常會進行全面改選。 

（2） 依公司章程規定，本次擬選任董事十二席(含獨立董事三

席)，股東會後即行就任，任期三年，任期自 112 年 6 月

21 日至 115 年 6月 20 日止。 

（3） 本次董事之選舉採候選人提名制度，股東應就董事、獨

立董事候選人名單中選任之，董事(含獨立董事)候選人

名單業經本公司 112 年 3 月 14 日董事會審查通過，候選

人名單如後（本手冊第 33~36 頁）。 

選舉結果： 

董事（含獨立董事）候選人名單 

候選人 

類別 

候選人 

姓名 
學歷 經歷 現職 

持有股份數額

(單位:股) 

董事 

慧德實業 

有限公司 

代表人 

宋和業 

南加州大學 

力明工業(股)公司 董事長

亞力通訊(股)公司 董事 

AEC International S.r.l 

董事 

日亞聯合離子機器(股) 

公司 董事 

日亞電機(股)公司 董事 

系通科技(股)公司 董事 

能率網通(股)公司  

獨立董事 

集盛實業(股)公司  

獨立董事 

亞力電機(股)公司

董事長 
9,536,828

董事 鄭朝彬 

台北工業專科學校 

台灣科技大學管理 

研究所 

雅瑞科技(股)公司 董事長

青島恆源亞力電氣有限公

司 董事 

唐榮車輛科技(股)公司  

董事 

日亞電機(股)公司 監察人

亞力電機(股)公司

副董事長兼總經理
452,942
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候選人 

類別 

候選人 

姓名 
學歷 經歷 現職 

持有股份數額

(單位:股) 

董事 

振瑞投資 

股份有限 

公司 

代表人 

楊振通 

台北工業專科學校 

亞欣實業(股)公司 董事 

力明工業(股)公司 董事 

日亞電機(股)公司 董事 

亞力通訊(股)公司 監察人

台灣四國船舶電機(股) 

公司 監察人 

亞力電機(股)公司

董事 
4,288,895

董事 李文 輔仁大學 

一順開發投資(股)公司  

董事長 

雅瑞科技(股)公司 董事 

亞力通訊(股)公司 董事 

日亞聯合離子機器(股) 

公司 董事 

亞欣實業(股)公司 監察人

亞力電機(股)公司

董事 
619,410

董事 陳文進 台北工業專科學校 
ALLIS ELECTRIC(S) 

PTE.LTD. 董事長 

亞力電機(股)公司

董事兼資深副總經理 
154,187

董事 陳明生 東吳大學 

台灣四國船舶電機(股) 

公司 董事長 

亞欣實業(股)公司 董事 

力明工業(股)公司 董事 

亞力電機(股)公司

董事 
5,348,308

董事 

嘟嘟投資 

有限公司 

代表人 

宋文業 

Pepperdine 

University 
亞力通訊(股)公司 董事長

亞力電機(股)公司

董事 
7,103,593

董事 卓淑姬 銘傳大學 亞力電機(股)公司 監察人

亞力電機(股)公司

董事 

裕山電機(股)公司

董事長 

普富科技(股)公司

董事長 

2,472,700

董事 羅水龍 義民高級中學 百保企業有限公司 
亞力電機(股)公司

董事 
1,933,233

獨立 

董事 
吳英秦 

美國密西根大學造船 

暨輪機工程博士 

美國密西根大學電

腦、資訊及控制工程

碩士 

美國密西根大學造船 

及輪機工程碩士 

美國華盛頓大學 

航空與太空碩士 

健行科技大學 電機系教授

兼電資學院院長 

鴻星電子(股)公司 幕僚長

/技術長 

聯德集團技術長兼聯德(東

莞)電子公司 廠長 

中華映管(股)公司 中央 

研究所所長/TFT 事業部 

副總經理 

亞力電機(股)公司

獨立董事 
0
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候選人 

類別 

候選人 

姓名 
學歷 經歷 現職 

持有股份數額

(單位:股) 

中正理工學院機械工

程學士 

美國 Opti-UPS 公司總經理

精營管理顧問(股)公司  

副董事長 

浙江杭州豐殿實業有限 

公司 事業發展部顧問 

工業技術研究院 能環所 

主任 

中正理工學院 副教授 

獨立 

董事 
黃瑞祥 

國立政治大學會計 

研究所 

國立政治大學會計 

學系 

安侯協和會計師事務所  

審計部副理 

惠眾聯合會計師事務所  

經理 

鼎信聯合會計師事務所  

總經理 

亞力電機(股)公司

獨立董事 

飛達企管顧問有限

公司 總經理 

勝巨光電(股)公司

董事 

國票綜合證券(股)

公司 獨立董事 

億像科技(股)公司

監察人 

菲思博科技(股)公

司 監察人 

志信國際(股)公司  

獨立董事 

0

獨立 

董事 
胡湘麒 

國立台灣大學國際 

企業學研究所 

國立台灣大學電機 

工程系 

中山科學研究院 工程師 

IBM 業務代表/專業管理 

顧問 

宸遠科技(股)公司 董事長

/總經理 

國巨(股)公司 全球業務 

事業群 總經理 

亞力電機(股)公司

獨立董事 

能率網通(股)公司

董事長 

捷邦國際科技(股)

公司 董事長 

捷邦精密(股)公司

董事長 

毅金精密(股)公司

董事長 

系通科技(股)公司

董事長 

能率壹創業投資(股)

公司 董事長 

能率亞洲資本(股)

公司 董事 

能率創新(股)公司

董事 

佳能企業(股)公司

董事 

愛 山 林 建 設 開 發

0

35



候選人 

類別 

候選人 

姓名 
學歷 經歷 現職 

持有股份數額

(單位:股) 

(股)公司 獨立董事 

英屬開曼群島商第

一化成控股(股)公

司 負責人 
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董事會提 

案由： 解除本公司新任董事及其代表人競業禁止之限制案。  

說明： （1） 依公司法第 209 條規定「董事為自己或他人為屬於公司

營業範圍內之行為，應對股東會說明其行為之重要內

容，並取得其許可」辦理。 

 （2） 本公司為營業需要，董事有為自己或他人為屬於公司業

務範圍內行為之必要，故依公司法第 209 條規定，擬提

請本次股東會決議解除新任董事及其代表人競業禁止之

限制。 

 （3） 茲因本公司董事、獨立董事選舉係採候選人提名制度，

且為利於股東以電子方式行使表決權，爰先就董事及獨

立董事候選人名單解除競業禁止明細表揭露如下。俟股

東常會選任董事、獨立董事後，再於股東常會現場揭示

「112 年股東常會許可解除當選董事(含獨立董事)競業

禁止明細表」。 

被提名人選 

類別 

被提名人選 

姓名 
兼任職務情形 

董  事 

慧德實業 

有限公司 

代表人宋和業 

力明工業股份有限公司 董事長 

亞力通訊股份有限公司 董事 

日亞電機股份有限公司 董事 

日亞聯合離子機器股份有限公司 董事 

系通科技股份有限公司 董事 

能率網通股份有限公司 獨立董事 

集盛實業股份有限公司 獨立董事 

董  事 鄭朝彬 

雅瑞科技股份有限公司 董事長 

青島恆源亞力電氣有限公司 董事長 

唐榮車輛科技股份有限公司 董事 

董  事 

振瑞投資 

股份有限公司 

代表人楊振通 

亞欣實業股份有限公司 董事 

力明工業股份有限公司 董事 

日亞電機股份有限公司 董事 
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被提名人選 

類別 

被提名人選 

姓名 
兼任職務情形 

董  事 李   文 

雅瑞科技股份有限公司 董事 

亞力通訊股份有限公司 董事 

日亞聯合離子機器股份有限公司 董事 

董  事 陳文進 ALLIS ELECTRIC(S) PTE.LTD. 董事長 

董  事 陳明生 

台灣四國船舶電機股份有限公司 董事長 

亞欣實業股份有限公司 董事 

力明工業股份有限公司 董事 

董  事 

嘟嘟投資 

有限公司 

代表人宋文業 

亞力通訊股份有限公司 董事長 

董  事 卓淑姬 
裕山電機股份有限公司 董事長 

普富科技股份有限公司 董事長 

獨立董事 黃瑞祥 
勝巨光電股份有限公司 董事 

志信國際股份有限公司 獨立董事 

獨立董事 胡湘麒 

系通科技股份有限公司 董事長 

毅金精密股份有限公司 董事長 

捷邦精密股份有限公司 董事長 

捷邦國際科技股份有限公司 董事長 

能率壹創業投資股份有限公司 董事長 

能率網通股份有限公司 董事長 

能率亞洲資本股份有限公司 董事 

能率創新股份有限公司 董事 

應華精密科技股份有限公司 董事 

佳能企業股份有限公司 董事 

愛山林建設開發股份有限公司 獨立董事 

決議： 
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亞力電機股份有限公司 
全體董事持股情形 

資料基準日：112 年 4 月 23 日 

職    稱 姓 名 
選任時持有

股數 

本次股東會停止 

過戶日持有股數 

董 事 長 
慧德實業有限公司 

代表人：宋和業 
6,070,653 9,536,828

副董事長 鄭朝彬 376,974 452,942

董    事 
振瑞投資股份有限公司

代表人：楊振通 
3,704,910 4,288,895

董    事 李文 629,132 619,410

董    事 陳文進 127,752 154,187

董    事 陳明生 8,306,735 5,348,308

董    事 
嘟嘟投資有限公司 

代表人：宋文業 
6,136,352 7,103,593

董    事 卓淑姬 2,159,336 2,472,700

董    事 羅水龍 1,670,000 1,933,233

獨立董事 吳英秦 0 0

獨立董事 黃瑞祥 0 0

獨立董事 胡湘麒 0 0

全體董事持股合計 29,181,844 31,910,096

全體董事法定應持有股數 12,000,000

本公司已發行股數 239,743,005
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附錄二 

亞力電機股份有限公司 

股東會議事規則 

101 年 6 月 19 日修訂 

一、 本公司股東會議除法令另有規定者外，應依本規則辦理。 

二、 出席股東（或代理人）請佩戴出席證，繳交簽到卡，以代簽到。

出席股數依繳交之簽到卡計算之。 

三、 股東會之出席及表決，應以股份為計算基準。 

四、 股東會召開之地點，應於本公司所在地或便利股東出席且適合股

東會召開之地點為之，會議開始時間不得早於上午九時或晚於下

午三時。 

五、 股東會如由董事會召集者，其主席由董事長擔任之，董事長請假

或因故不能行使職權時，由副董事長代理之，無副董事長或副董

事長亦請假或因故不能行使職權時，由董事長指定常務董事一人

代理之；其未設常務董事者，指定董事一人代理之，董事會未指

定代理人者，由常務董事或董事互推一人代理之。由董事會以外

之其他召集權人召集時，主席由該召集權人擔任，召集權人有二

人以上時，應互推一人擔任。 

六、 本公司得指派所委任之律師、會計師或相關人員列席股東會。辦

理股東會之會務人員應佩戴識別證或臂章。 

七、 持有已發行股份總數百分之一以上股份之股東，得以書面向公司

提出股東常會議案。但以一項為限，提案超過一項者，均不列入

議案。 

公司應於股東常會召開前之停止股票過戶日前，公告受理股東之

提案、受理處所及受理期間；其受理期間不得少於十日。 

股東所提議案以三百字為限，超過三百字者，該提案不予列入議

案；提案股東應親自或委託他人出席股東常會，並參與該項議案

討論。 
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有左列情事之一，股東所提議案，董事會得不列為議案： 

（一） 該議案非股東會所得決議者。 

（二） 提案股東於公司依第一百六十五條第二項或第三項停止股

票過戶時，持股未達百分之一者。 

（三） 該議案於公告受理期間外提出者。 

 公司應於股東會召集通知日前，將處理結果通知提案股東，並將

合於本條規定之議案列於開會通知。對於未列入議案之股東提

案，董事會應於股東會說明未列入之理由。 

八、 本公司應將股東會之開會過程全程錄音或錄影，並至少保存一年。 

九、 已屆開會時間，主席應即宣布開會，惟未有代表已發行股份總數過

半數之股東出席時，主席得宣布延後開會，其延後次數以二次為

限，延後時間合計不得超過一小時。延後二次仍不足額而有代表已

發行股份總數三分之一以上股東出席時，得依公司法第一百七十五

條第一項規定為假決議。於當次會議未結束前，如出席股東所代表

股數達已發行股份總數過半數時，主席得將作成之假決議，依公司

法第一百七十四條規定重新提請大會表決。 

十、 股東會如由董事會召集者，其議程由董事會訂定之，會議應依排

定之議程進行，非經股東會決議不得變更之。股東會如由董事會

以外之其他有召集權人召集者，準用前項之規定。前二項排定之

議程於議事（含臨時動議）未終結前，非經決議，主席不得逕行

宣布散會。會議散會後，股東不得另推選主席於原址或另覓場所

續行開會。 

十一、 出席股東發言前，須先填具發言條載明發言要旨、股東戶號（或

出席證編號）及戶名，由主席定其發言順序。出席股東僅提發

言條而未發言者，視為未發言。發言內容與發言條記載不符者，

以發言內容為準。出席股東發言時，其他股東除經徵得主席及

發言股東同意外，不得發言干擾，違反者主席應予制止。 

十二、 同一議案每一股東發言，非經主席之同意不得超過兩次，每次
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不得超過五分鐘。股東發言違反前項規定或超出議題範圍者，

主席得制止其發言。 

十三、 法人受託出席股東會時，該法人僅得指派一人代表出席。法人

股東指派二人以上之代表出席股東會時，同一議案僅得推由一

人發言。 

十四、 出席股東發言後，主席得親自或指定相關人員答覆。 

十五、 主席對於議案之討論，認為已達可付表決之程度時，得宣布停

止討論，提付表決。 

十六、 議案表決之監票及計票人員，由主席指定之，但監票人員應具

有股東身份。表決之結果，應當場報告，並做成紀錄。 

十七、 會議進行中，主席得酌定時間宣布休息。 

十八、 議案之表決，以出席股東表決權過半數之同意通過之，表決時，

如經主席徵詢無異議者視為通過，其效力與投票表決同。本公

司股東，除有第一百五十七條第三款情形外，每股有一表決權。 

有左列情形之一者，其股份無表決權： 

（一） 本公司依法持有自己之股份。 

（二） 被持有已發行有表決權之股份總數或資本總額超過半數

之從屬公司，所持有本公司之股份。 

（三） 本公司及從屬公司直接或間接持有他公司已發行有表決

權之股份總數或資本總額合計超過半數之他公司，所持有

本公司及從屬公司之股份。 

十九、 同一議案有修正案或替代案時，由主席併同原案定其表決之順

序。如其中一案已獲通過時，其他議案即視為否決，勿庸再行

表決。 

  廿、 主席得指揮糾察員（或保全人員）協助維持會場秩序。糾察員

（或保全人員）在場協助維持秩序時，應佩戴「糾察員」字樣

臂章。 

廿一、 股東會之決議事項，應作成議事錄，由主席簽名或蓋章，並於
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會後 20 日內，將議事錄分發各股東。前述議事錄之分發，得以

公告方式為之。議事錄應記載：會議之年、月、日、場所、主

席姓名及決議方法，並應記載議事經過之要領及其結果。議事

錄在公司存續期間應永久保存。出席股東之簽到簿或簽到卡及

代理出席之委託書保存一年。 

廿二、 本規則經董事會同意並提報股東會通過後施行，修訂時亦同。 
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附錄三 

亞力電機股份有限公司 

董事選舉辦法 

第一條︰ 本公司董事之選舉，依本辦法之規定辦理之。 

第二條︰ 本公司董事之選舉，採用單記名累積投票制，每一股份有與

應選出人數相同之選舉權，得集中選舉一人，或分配選舉數

人。 

第三條︰ 本公司董事，依公司章程所規定之名額，分別計算獨立董事、

非獨立董事之選舉權，由所得選舉票代表選舉權數較多者，

分別依次當選，如有二人以上得權數相同而超過規定名額

時，由得權數相同者抽籤決定，未出席者由主席代為抽籤。 

第四條︰ 選舉開始前，由主席指定監票員、計票員各若干人，執行各

項有關職務；監票員應具有股東身分。投票箱由董事會製備

之，於投票前由監票員當眾開驗。 

第五條︰ 董事會應製備與應選出董事人數相同之選舉票，並加填其權

數，分發出席股東會之股東，選舉人之記名，得以在選舉票

上所印出席證號碼代之。 

第六條︰ 被選舉人如為股東身分者，選舉人須在選舉票「被選舉人」

欄填明被選舉人戶名並應加註股東戶號；如非股東身分者，

應填明被選舉人姓名及身分證明文件編號。惟政府或法人股

東為被選舉人時，選舉票之被選舉人欄應填列該政府或法人

名稱，亦得填列該政府或法人名稱及其代表人姓名；代表人

有數人時，應分別加填代表人姓名。 

第七條︰ 選舉票有下列情事之一者無效： 
（一） 不用本辦法規定之選舉票。 

（二） 以空白之選舉票投入投票箱者。 

（三） 字跡模糊無法辨認或有塗改者。 

（四） 所填被選舉人如為股東身分者，其戶名、股東戶號與
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股東名簿不符者；所填被選舉人如非股東身分者，其

姓名、身分證明文件編號經核對不符者。 

（五） 除填被選舉人之姓名及股東戶號或身分證明文件編號

外，夾寫其他文字者。 

（六） 所填被選舉人之姓名與其他股東相同者，而未填股東

戶號或身分證明文件編號以資識別者。 

（七） 同一選舉票填列被選舉人二人（含）以上者。選舉票

有下列情事之一者無效： 

第八條︰ 投票完畢後當場開票，開票結果由主席當場宣佈。 

第九條︰ 當選之董事由公司發給當選通知書。 

第十條︰ 本辦法未規定事項悉依公司法及有關法令規定辦理。 

本辦法由股東常會通過後施行，修正時亦同。本辦法未規定

事項悉依公司法及有關法令規定辦理。 

第十一條︰ 本辦法訂立於中華民國七十九年五月十一日，第一次修正

於中華民國八十五年六月廿一日，第二次修正於中華民國

九十一年六月廿日，第三次修正於中華民國一○六年六月

廿一日，自股東會議議決通過後施行。 

45



 

 

附錄四 

亞力電機股份有限公司 

公司章程 

第一章 總  則 

第一條 本公司定名為亞力電機股份有限公司〈英文名稱為 ALLIS 

ELECTRIC CO.,LTD.〉，依公司法股份有限公司規定組織之。 

第二條 本公司所營之事業如下： 

（1） CC01010 發電、輸電、配電機械製造業 

（2） CC01990 其他電機及電子機械器材製造業 

（3） CA02010 金屬結構及建築組件製造業 

（4） CD01020 軌道車輛及其零件製造業 

（5） CA02080 金屬鍛造業 

（6） CA02990 其他金屬製品製造業 

（7） CB01030 污染防治設備製造業 

（8） CC01060 有線通信機械器材製造業 

（9） CC01070 無線通信機械器材製造業 

（10） CC01080 電子零組件製造業 

（11） CC01090 電池製造業 

（12） CC01100 電信管制射頻器材製造業 

（13） CC01110 電腦及其週邊設備製造業 

（14） E501011 自來水管承裝商 

（15） E601010 電器承裝業 

（16） E601020 電器安裝業 

（17） E602011 冷凍空調工程業 

（18） E603040 消防安全設備安裝工程業 

（19） E603050 自動控制設備工程業 

（20） E603080 交通號誌安裝工程業 

46



 

 

（21） E605010 電腦設備安裝業 

（22） E606010 用電設備檢驗維護業 

（23） E701040 簡易電信設備安裝業 

（24） E903010 防蝕、防銹工程業 

（25） F113010 機械批發業 

（26） F113020 電器批發業 

（27） F113030 精密儀器批發業 

（28） F113070 電信器材批發業 

（29） F113110 電池批發業 

（30） F119010 電子材料批發業 

（31） F213010 電器零售業 

（32） F213040 精密儀器零售業 

（33） F213060 電信器材零售業 

（34） F213080 機械器具零售業 

（35） F219010 電子材料零售業 

（36） F401010 國際貿易業 

（37） I301010 資訊軟體服務業 

（38） I301020 資料處理服務業 

（39） I301030 電子資訊供應服務業 

（40） IG03010 能源技術服務業 

（41） JA02990 其他修理業 

（42） ZZ99999 除許可業務外，得經營法令非禁止或限制之

業務。 

第二條之一 本公司因業務需要得對外保證。 

第二條之二 本公司為他公司有限責任股東時，轉投資總額不受公司法

第十三條不得超過本公司實收股本百分之四十之限制。 

第三條 本公司設於台北市，必要時得設分公司於國內及國外各地。 

第四條 本公司之公告依公司法第廿八條之規定辦理。 
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第二章 股  份 

第五條 本公司資本總額定為新台幣參拾伍億元，分為參億伍仟萬

股，每股新台幣壹拾元，未發行股份授權董事會視需要分次

發行。 

第六條 本公司股票定為記名式，由代表公司之董事簽名或蓋章，經

依法簽證後發行之。本公司發行之股份得免印製股票，其他

有價證券亦同，應洽證券集中保管事業機構登錄。 

第七條 本公司股務處理依主管機關所頒布之「公開發行公司股務處

理準則」規定辦理。 

第三章 股東會 

第八條 本公司股東會每年至少召集常會一次，於每會計年度終了後

六個月內召開，必要時得依法召集股東臨時會。 

第九條 股東常會及臨時會之召集悉依公司法之規定辦理。 

第十條 本公司股東，除公司法另有規定外，每股有一表決權。 

有下列情形之一者，其股份無表決權： 

(一) 本公司依法持有自己之股份。 

(二) 被持有已發行有表決權之股份總數或資本總額超過半數

之從屬公司，所持有本公司之股份。 

(三) 本公司及從屬公司直接或間接持有他公司已發行有表決

權之股份總數或資本總額合計超過半數之他公司，所持

有本公司及從屬公司之股份。 

第十一條 股東會之決議，除相關法令另有規定者外，須有代表已發

行股份總數過半數之股東出席，以出席股東表決權過半數

之同意行之。 

第十二條 股東得出具本公司印發之委託書，載明授權範圍，依公司

法及主管機關公佈：「公開發行公司出席股東會使用委託書

規則」規定委託代理人出席股東會。 
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第十三條 股東會開會時以董事長為主席，董事長請假或因故不能行

使職權時，由副董事長代理之；副董事長亦請假或因故不

能行使職權時，由董事長指定董事一人代理之；董事長未

指定代理人者，由董事互推一人代理之。由董事會以外之

其他召集權人召集時，主席由該召集權人擔任，召集權人

有二人以上時，應互推一人擔任。 

第十三條之一 股東會之議決事項，應作成議事錄，由股東會主席簽

名或蓋章，並於會後二十日內將議事錄分發各股東，

議事錄之分發，得以公告方式為之。 

第四章 董事及經理人 

第十四條 本公司設董事九至十三人，由股東會就有行為能力之人選

任，任期三年，連選得連任。全體董事合計持股比例，依

證券管理機關之規定。本公司上述董事名額中，獨立董事

人數不得少於三人（其中至少一名獨立董事應具備會計或

財務專長），且不得少於董事席次五分之ㄧ。 

第十五條 董事之選舉採候選人提名制度，股東應就董事候選人名單

中選任之，提名方式依公司法第一九二條之一規定辦理。 

獨立董事與非獨立董事應一併進行選舉，分別計算當選名

額。有關獨立董事之專業資格、持股、兼職限制、提名與

選任方式及其他應遵行事項，悉依證券主管機關之相關規

定辦理。 

第十六條 董事組織董事會其職權如左： 

一、 召集股東會並執行其決議。 

二、 營業計劃之決定。 

三、 各種章則及重要契約之審定。 

四、 本公司重要財產之購置及處分之審定。 

五、 本公司重要人選之決定。 

六、 分公司、營業處所、分廠設置裁撤或變更之決定。 

七、 預算結算及營業報告書之編審。 
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八、 其他重要事項之決定。 

第十七條 董事組織董事會，由董事互推一人為董事長、一人為副董

事長，董事長對外代表本公司並主持重要事務。董事長因

故不能行使職權時，由副董事長代理之。董事長及副董事

長均因故不能行使職權時，由董事長指定董事一人代理

之；董事長未指定代理人者，由董事互推一人代理之。 

第十八條 董事會由董事長召集之，召集通知得以書面、電子郵件

（E-mail）或傳真方式為之，應載明召集事由，於七日前

通知各董事。但有緊急情事時，得隨時召集之。董事會決

議除法律別有規定外，須有二分之一之董事出席，以出席

董事過半數之同意行之。董事得委託其他董事依法代理出

席董事會，但代理人以受一人委託為限。 

第十九條 本公司依據證券交易法第 14 條之 4 規定，設置審計委員

會，由全體獨立董事組成。 

有關審計委員會之人數、任期、職權、議事規則等事項，

依公開發行公司審計委員會行使職權辦法相關規定，以審

計委員會組織規程另訂之。 

第二十條 全體董事得按同業一般水準支領車馬費，員工支付薪津，

均不論本公司盈虧皆支給之。 

董事長、副董事長、董事之報酬，授權董事會依其對本公

司營運參與之程度及貢獻之價值，並參酌同業通常之水準

議定之。 

第廿一條 本公司設置總經理一人，秉承董事會決議綜理公司事務，

並設置副總經理若干人，輔助總經理處理事務，除總經理

應由董事會以過半數之出席，及出席董事過半數同意任免

外，副總經理由總經理提請董事會任免之，其報酬授權董

事會依其對本公司營運參與之程度及貢獻之價值，並參酌

同業通常之水準議定之。 
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第廿二條 本公司其他職員，由總經理任免之，並報董事會備案。 

第五章 會  計 

第廿三條 本公司會計年度每年自一月一日起至十二月三十一日止，

年度終了辦理決算。 

第廿四條 本公司會計年度終了，下列表冊提交股東常會請求承認： 

一、 營業報告書。 

二、 財務報表。 

三、 盈餘分派或虧損撥補之議案。 

第廿五條 公司年度如有獲利，應提撥4%為員工酬勞；董事酬勞以不高

於2%為限。但公司尚有累積虧損時，應預先保留彌補數額。 

第廿五條之一 公司年度總決算如有盈餘，應先提繳稅款、彌補累積

虧損，次提 10%為法定盈餘公積及依法令規定或實際

需要提列或迴轉特別盈餘公積，如尚有盈餘併同期初

未分配盈餘，再由股東會決議分派股東紅利。 

本公司所處環境多變，企業生命週期正值穩定成長階

段。基於長期財務規劃及未來資金需要，並滿足股東

對現金流入之需求，本公司股利政策係在考量資本公

積、保留盈餘及未來獲利狀況後，股利發放採現金股

利或股票股利之方式為之。因本公司屬本土化成熟之

產業，以穩定中求發展為資本考量，盈餘之分派以現

金股利為優先，亦得以股票股利之方式分派，惟股票

股利分派之比例以不高於股利總額之百分之五十為

原則。 

第六章 附  則 

第廿六條 本公司各種章則及辦理細則另訂之。 

第廿七條 本章程如有未盡事宜，悉依公司法規定及其他有關法令辦

理之。 
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第廿八條 本章程訂立於中華民國五十七年八月九日，第一次修正於

中華民國五十七年九月十四日，第二次修正於中華民國五

十八年十一月十五日，第三次修正於中華民國五十九年八

月一日，第四次修正於中華民國六十二年六月廿九日，第

五次修正於中華民國六十三年五月廿日，第六次修正於中

華民國六十四年四月廿四日，第七次修正於中華民國六十

五年五月廿九日，第八修正於中華民國六十六年八月十四

日，第九次修正於中華民國六十七年六月三十日，第十次

修正於中華民國六十八年五月廿六日，第十一次修正於中

華民國六十八年八月三十日，第十二次修正於中華民國七

十年一月十三日，第十三次修正於中華民國七十年五月十

五日，第十四次修正於中華民國七十一年六月十一日，第

十五次修正於中華民國七十四年五月二十日，第十六次修

正於中華民國七十四年十月十九日，第十七次修正於中華

民國七十四年十二月十八日，第十八次修正於中華民國七

十六年七月廿二日，第十九次修正於中華民國七十七年六

月十七日，第二十次修正於中華民國七十八年七月十五

日，第廿一次修正於中華民國七十八年八月二十日，第廿

二次修正於中華民國七十九年五月十一日，第廿三次修正

於中華民國八十年五月十六日，第廿四次修正於中華民國

八十一年六月廿六日，第廿五次修正於中華民國八十三年

五月二十日，第廿六次修正於中華民國八十四年五月卅一

日，第廿七次修正於中華民國八十六年四月十九日，第廿

八次修正於中華民國八十七年五月六日，第廿九次修正於

中華民國八十八年五月十四日，第三十次修正於中華民國

八十九年五月三日，第卅一次修正於中華民國九十年六月

十三日，第卅二次修正於中華民國九十一年六月二十日，

第卅三次修正於中華民國九十二年六月廿四日，第卅四次
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修正於中華民國九十四年六月廿二日，第卅五次修正於中

華民國九十五年六月廿三日，第卅六次修正於中華民國九

十七年六月十九日，第卅七次修正於中華民國一○一年六

月十九日，第卅八次修正於中華民國一○二年六月二十

日，第卅九次修正於中華民國一○四年六月十七日，第四

十次修正於中華民國一○五年六月二十二日，第四十一次

修正於中華民國一○六年六月二十一日，第四十二次修正

於中華民國一一○年七月十三日，第四十三次修正於中華

民國一一一年六月二十一日，自股東會議議決通過後施行。 

董事長 宋  和  業 
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本次無償配股對公司營業績效、每股盈餘及股東投資報酬率之影響 

年度

項   目 
112 年度(預估) 

期初實收資本額 2,397,430,050 元

本年度

配股配

息情形 

每股現金股利(註 1) 1.00 元

盈餘轉增資每股配股數(註 1) 0.03 股

資本公積轉增資每股配股數 - 

營業績

效變化

情形 

營業利益 

註 2 

營業利益較去年同期增(減)比率 

稅後純益 

稅後純益較去年同期增(減)比率 

每股盈餘 

每股盈餘較去年同期增(減)比率 

年平均投資報酬率(年平均本益比倒數) 

擬制性 

每股盈

餘及本

益比 

若盈餘轉增資

全數改配放現

金股利 

擬制每股盈餘(元) 

擬制年平均投資報酬率 

若未辦理資本

公積轉增資 

擬制每股盈餘(元) 

擬制年平均投資報酬率 

若未辦理資本

公積轉增資且

盈餘轉增資改

以現金股利發

放 

擬制每股盈餘(元) 

擬制年平均投資報酬率 

註 1： 112 年度預估配股配息情形，係依據 112 年 3 月 14 日董事會決

議通過之盈餘分配案填列。 

註 2： 本公司未公開 112 年度財務預測，故本項不適用。 
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